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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030
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taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
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° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
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o
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Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 1-12/2022

Monipuoliset ja
laadukkaat asumisen
vaihtoehdot kaikkiin
tarpeisiin, +/-

Rakennusten kayton ja
yllapidon kehittdminen
niista kertyvan tiedon
avulla

Yritysten
sijoittumisedellytysten
varmistaminen, +/-

YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYYTTA

Alueellisesti
yhdenvertainen
palvelutilaverkko,

Asuin- ja
palvelurakennusten
hiilijalanjaljen
pienentaminen, +

ROHKEASTI
UUDISTUVA
PALVELUALUE

Yhteisojen
toiminnan
mahdollistaminen
kaupungin tiloissa

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

‘ Toimenpidekokonaisuus toteutui, +
Toimenpidekokonaisuus toteutui osittain, +/-
Toimenpidekokonaisuus ei toteutunut, -

’ Toimenpidekokonaisuuden toteutumista ei voida arvioida, ?
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

- Sosiaalisen asumisen kumppanuusmallin laadinnasta on jarjestetty kaksi yhteiskehittamistydpajaa ja vuoden 2023 alussa malli viimeistellaan.
Asumisen turvaamisen mallin laadinnasta on jarjestetty useita tyopajoja ja malli viimeistellaan vuoden 2023 alussa, kun hyvinvointialueen
loputkin yhteistydtahot ovat tiedossa.

- Vuonna 2022 kaynnistyneen Asukas ensin -asumisneuvontahankkeen avulla on saatu asutetuksi asunnottomuustaustaisia henkil6ita ja tuettua
asumisen onnistumista.

- Kaupungin ja hyvinvointialueen valmistelemien yhdyspintojen yhteistyérakenteiden mallinnukset valmistuvat vuoden 2023 alkupuolella.

- Talonrakennusohjelman mukaiset hankkeet etenevat ohjelmoidusti.

- Tonttihakujen ohjelmointi on tehty ja sita toteutetaan.

Keskeiset poikkeamat

- Asuntotuotannon monipuolisuus: Yksididen osuus valmistuneista asunnoista on pysynyt ennallaan, mutta kdynnistyneistd asunnoista yksididen
osuus on pienentynyt selkedsti. Kolmen tai useamman huoneen asuntojen osuus valmistuneista asunnoista on laskenut, mutta kdynnistyneista
noussut selkedsti. Kuitenkin kerrostaloasuntojen osuus asuntotuotannosta on sailynyt erittdin korkeana eika asuntotuotanto toteudu
talotyypeiltdan monipuolisesti.

- Tontinluovutukseen on ohjelmoitu tontinluovutus, jonka kautta saadaan nimettyja asuntoja sosaalitoimen asiakkaille. Kuitenkin
asumispaivystyksen ja tukiasumisyksikon tontin asemakaavoitus on viivastynyt, joten 40 lisdasunnon saaminen asunnottomuustaustaisille ei
toteudu.

- Eri palvelualueiden palveluverkkosuunnitelmien koordinointi ja yhteensovittaminen kaynnistyy vuonna 2023.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

= e - Palvelualueet ovat sitoutuneet Kaukajarven ja Annalan |dhiéohjelmaan 2023-2025. Toteutuspdatos (P2-paatos) tehty. Esitelty lIahiokehittamisen

Tekevat yhtEISOt jatko kaikissa lautakunnissa.

- Peltolammin-Multisillan 1dhidohjelma -projekti paattyi vuoden 2022 lopussa projektisuunnitelman mukaisesti. Sen yhteydessa valmistui
Kaupunginosakehittamisen opas, PeltsuMultsun opit tuleville kaupunginosakehittajille.

Keskeiset poikkeamat
- Rollikkahallin kunto on odotettua huonompi, josta johtuen toimenpide "Rollikkahallin operaattori on kilpailutettu ja rakennukset tarvittavat
korjaukset on tehty" ei toteudu vuonna 2022.
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FINLAND
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiili lei - Paastottoman tydmaan Green Deal pilotoitu.
llineutraa €ja - Palvelurakennusten elinkaaren hiilijalanjaljen laskentaa tehdaan isoissa investoinneissa ja laskennat ohjaavat osaltaan suunnittelua.
tekoja - Puurakenteiset Isokuusen pdivakoti ja koulu sekda Multisillan pdivakoti otettiin kdayttoon. Rakenteilla on lkurin pdivakoti ja koulu, ja suunnitteluvaiheessa

ovat Tasanteen ja Tahmelan padivakodit.

- Kiertotaloussuunnitelma on valmistunut.

- Laaditun tonttihakujen ohjelmoinnin mukaisesti on asetettu tontteja haettavaksi niin, etta Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan toimenpiteita toteutetaan:
v. 2022 edellytetaan Ojalassa hiilijalanjdljen laskentaa, Kissanmaan kiertotaloustalo.

- Retkeilya edistetadn kehitysohjelman mukaisesti: Retkeilyn ja ulkoliikunnan karttapalvelu on otettu kayttdon, retkeilyn verkkoviestintdaa on uudistettu,
suunnitellut kohteet toteutuvat padasiassa suunnitellusti. Myos tarveselvitys esteettomista palveluista valmistuu.

- Metsien hoidon toimintamalli on hyvaksytty. Toimintamallin toimenpiteiden toteutus kdynnistyy padasiassa suunnitellusti.

- Aurinkovoimaloita on toteutettu osana isoja talonrakennusinvestointeja.

Keskeiset poikkeamat

- Eri palvelualueiden palveluverkkosuunnitelmien koordinointi ja yhteensovittaminen kaynnistyy vuonna 2023.

- Hiilijalanjaljen laskentojen tietokannan laadintaohjeistus ja raportointimalli ovat valmistelussa.

- Kintulammi-Pukalan valisen uuden retkeilyreitin toteutus ei kdynnisty v. 2022 aikana, koska Ely-keskus ei ole viela vahvistanut ulkoilureittisuunnitelmaa.

- Metsatiedon julkaisu Oskari-karttapalvelussa on kdynnissa, mutta hanke valmistuu vasta kevaaseen 2023 mennessa. Joutomaiden metsitys siirtyy v. 2023.

- Toimenpide Kerdysastiat ja niiden tarve selvitetty ja toimenpiteet maaritelty 25 kohteessa toteutuu, mutta kaupunkitasoinen raportoinnin toteutuminen
energian ja veden raportoinnin yhteyteen jaa toteutumatta.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden - Taydennysrakentamisen paikkoja pientalorakentamiselle on selvitetty kaupungin maalle ja asemakaavamuutoshakemuksia on jatetty.

edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat

- Rakennusten kdyton ja yllapidon edistamisen tavoite ei ole toteutunut kokonaisuutena, koska Tilapalvelut Oy:n jarjestelmakehitys on viivastynyt.

- Toimenpide ulkolaitemainospaikat on kilpailutettu vuoden 2022 aikana ei toteutunut johtuen Tuomilogistiikan pitkien ty6jonojen johdosta. Kilpailutuksen
valmistelu aloitettiin, kilpailutus tehdaan vuonna 2023.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Lautakunnan oma - Aivoystavallisten tyotapojen valmennus seka haastavien asiakastilanteiden jatkovalmennus on pidetty. Valmennusten antia otetaan kayttoon
palveluryhman toiminnassa. Osa palveluryhmasta on osallistunut tiimi coachingiin.

painopiste: Rohkeasti - Tyontekijakokemuskyselyjen tulokset on saatu ja tuloksia on kasitelty palveluryhmassa.
uudistuva palvelualue

Keskeiset poikkeamat

- Esimiesarviointi toteutettu ja tulokset tulleet. Tyosto palvelualueen johtoryhmassa tapahtuu vuoden 2023 alkupuolella.
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Kayttotalouden toteuma 1-12 2022

Ero TP 2022/ . Toimintakate vuoden 2022 tilinpdatoksessa oli 140,2 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa muutettua
TP 2021 VS 2022 TP 2022 VS talousarviota pienempi.
TP 2022
Tuloslaskelma *1.000 EUR™ 1.000 EUR* 1.000 EUR  *1.000 EUR Lautakunnan talousarvioon tehdyilld talousarviomuutoksilla (KV 21.2.2022 § 15, 14.10.2022 §163)
Toimintatuotot 292627 252927 246105 -6 822 toimintakate-tavoite pieneni 23,0 milj. euroa. Merkittavana syyna alkuperdisen talousarvion muuttamiseen ol
Myyntituotot 1168 1090 745 -345 Hatanpain sairaalakiinteistdjen myynnin peruuntuminen loppuvuonna 2022. My&s osa suunniteltuja tonttien
Maksutuotot 13845 13901 13 351 -549 myynteja ji toteutumatta.
Tuet ja avustukset 189 123 353 230
Vuokratuotot 210444 221955 222 251 206 Toimintatuotot 246,1 milj. euroa, toteutuivat 6,8 milj. euroa muutettua talousarviota
Muut toimintatuotot 66 980 15 858 9404 6 454 pienempind. Maksutuotot muodostuvat asunto- ja kiinteistélautakunnan osalta paaosin
Toimintakulut 102301 112029 -105879 6151 m?ankayt‘tosoplmEfkor.\'/auk‘mstai(Ja nudken tot(Tuma 13,5hr3|lj.keuroa (T(|I 0,5 @IJ. euroa p|enfemp| kul|(n muutettu
Henkiléstakulut 4039 -4 880 -4 249 631 ‘\c/a oEsatrvu?[.tl\/'laar; ?yttosog);r;gs qlr'vau set tlgtstittljvaty .ys Ougtar.z;\. entar|1|1|seUn”;to'te?utum|ser? n:u Stén. .
uokratuottojen toteuma ,3 milj. euroa ylitti talousarvion 0,3 milj. eurolla. Ulkoisia maan- ja tonttivuokria
Palkat ja palkkiot -2 369 -3 067 -2 578 489 . J . . J . y . . . J . _— J .
—— kertyi 55,8 milj. euroa, joka on 5,3 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Muiden toimintatuottojen
Henkilésivukulut -1670 -1813 -1 671 142 . - . . . . .
toteuma oli 9,4 milj. euroa ja se alitti muutetun talousarvion noin 6,5 milj. eurolla.
Elakekulut -1578 -1697 -1574 124
Muut henkilGsivukulut -92 -115 -97 18 Toimintakulujen toteuma 105,9 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 6,2 milj. eurolla. Henkildstdkulut
Palvelujen ostot -54040  -53052  -51087 1965 toteutuivat 0,6 milj. euroa talousarviota pienempina. Palvelujen ostot toteutuivat 51,1 milj. eurona, joka oli
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 -388 -232 155 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota vahemman. Esteettdman asumisen hissiavustuksia ei haettu vuonna
Avustukset -100 -410 -7 403 2022 lainkaan, joten avustusten toteuma jai talousarvioon varatusta lahes kokonaan. Vuokrakulujen toteuma
Vuokrakulut -43 353 -52 185 -49 999 2186 oli 50,0 milj. euroa ja kasvua edellisvuoteen nahden on 6,6 milj. euroa. Kasvu aiheutuu lahinna myytyjen
Muut toimintakulut 204 1115 -304 811 kohteiden takaisinvuokrauksesta. Talousarviossa oli varauduttu myyntikohteiden takaisinvuokraukseen ja
TOIMINTAKATE 190325 140898 140 227 671 kohteiden myyntien viivastyessa vuokrakulut toteutuivat 2,2 milj. euroa talousarviota pienempina.
Rahoitustuotot ja -kulut -17 558 -18 740 -16 989 1751 Poistoia i lentumisia kiriattiin 8.4 mili : itel 3n. Poikk k tti
UGG 172767 122159 123 238 1079 oistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 8,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa enemman. Poikkeamaa kasvatti mm.
— - kiinteistéjen myyntien siirtyminen myohemmaksi sekd Kannen valmistuminen, jonka osalta poistoja ei oltu
Poistot ja arvonalentumiset -42 157 -41 218 -49 626 -8 408 . . . R .. . s . .. .
huomioitu vuosisuunnitelmassa. Lisdksi arvonalentumisia (romutuksia) kirjattiin 2,5 milj. enemman kuin
TILIKAUDEN TULOS 130 611 80 941 73 612 -7 329

F@ TAMPEREEN KAUPUNKI

vuosisuunnitelmassa.

Hiedanrannan kehitysohjelman toimintakate 0,1 milj. euroa alitti talousarvion 0,2 milj. eurolla.



Investoinnit

Asunto- ja kiinteistélautakunnan talousarvioon tehtiin yhteensa 45,5 milj. euron muutokset
koskien vuodelta 2021 siirtyneiden hankkeiden uudelleen budjetointeja (KV 21.2.2022 § 15)
sekd maaraalojen hankintaa Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta (KV 31.1.2022 § 7).

Vuoden 2022 nettoinvestointien toteuma 139,8 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 24,1
milj. eurolla. Alituksen merkittavin syy oli joidenkin investointihankkeiden aloituksen
viivastyminen, minka vuoksi osa vuodelle 2022 budjetoidusta m&dardrahasta on jaanyt
kdyttamattd. Vuonna 2022 alkaneiden ja edelleen vuonna 2023 jatkuvien hankkeiden osalta
kdyttamattd jadneet madrarahat on esitetty uudelleenbudjetoitaviksi.

Maaomaisuuden investointien vuoden 2022 toteuma (pl. erikseen sitovat erat) oli 15,1 milj.
euroa ja se alitti budjetin 6,1 milj. eurolla. Maaomaisuuden investoinnit koostuivat
pilaantuneiden maiden puhdistuksista, maa-alueiden perusparannuksista ja johtosiirroista
Maaomaisuuden investoinneissa hankkeet viivastyvat, jos asemakaavan vahvistuminen
suunnitellusta viivastyy. Vuonna 2022 maanhankinta painottui asemakaavojen toteuttamiseen
liittyvien alueiden hankintaan. Maata hankittiin yhteensa 13,4 milj. eurolla, josta Pirkanmaan
sairaanhoitopiiriltd hankittujen maaraalojen osuus oli 9,9 milj. euroa.

Talonrakentamisen nettoinvestointien (pl. Hiedanranta) toteuma 108,4 milj. euroa, alittaa
muutetun talousarvion 11,1 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia kirjattiin yhteensa 0,255 milj.
euroa ja ne kohdistuivat Tammelan stadionin uudisrakennukseen. Lisdtietoa seuraavalla dialla.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelmalle kohdistui investointeja noin 1,2 milj. euroa.
Investoinnit toteutuivat 3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Hiedanrannan
kehitysohjelmalle kohdistui investointeja noin 15,1 milj. euroa ja ne toteutuivat 3,9 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.

% TAMPERE
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TP 22/
TOT1-12/ Muutettu
TP 2021 2022 TA 2022 Muutettu

Nettoinvestoinnit, 1000 euroa TA 22

Asunto- ja kiinteistolautakunta yhteensa -106 930 -139846  -163 911 24 065
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen
sitovat erat) -8 075 -15112 -21 210 6 098
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -87 745 -108407  -119451 11 044
Hiedanranta -7 833 -15 088 -19 000 3912
Viiden tdhden keskusta -3278 -1 240 -4 250 3010

Erillisessa liitteessd on esitetty hankekohtaiset toteumatiedot investoinneista.

. Pysyvien vastaavien luovutustuloja toteutui 12,9 milj. euroa, mikad on 6,6 milj. euroa alle
vuosisuunnitelman. Marraskuun tilinpadtésennusteen yhteydessa oli jo tiedossa, ettd Iskun
alueen tontti Kalevassa, ei toteudu mika selittda vuosisuunnitelman ja toteuman vélisen
eron. Pysyvien vastaavien luovutustuloja muutettiin talousarviomuutoksella -48,8 milj.
euroa, koska Hatanpaan sairaalakiinteistojen kauppa ei toteutunut ostajan vetaydyttya
kaupasta aivan kaupan loppumetreilld. Rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen
luovutuksesta kirjattujen pysyvien vastaavien luovutusvoittojen toteuma oli yhteensa 9 milj.
euroa.
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Investoinnit / talonrakennus

Vuoden 2022 toteumat, suurimmat kohteet:

FINLAND

. Isoja talonrakennushankkeita valmistui seitseman: Olkahisen koulun uudisrakennus ja
paivakodin perusparannus, Pispalan koulun perusparannus, Ikurin paivdakodin Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)
perusparannus, Vellamon paivdkodin perusparannus, Sammon koulun laajennus ja

paivakodin uudisrakennus, Messukyldn koulun rakennus 1 perusparannus seki Kaupin TAMMELAN STADION U.. S
pesapallo- ja hiihtostadion uudisrakennus. Etela-Henvannan koulun, .. -13.5 mit. |
SAMMON KOULUN LAA... -123 mili. ||
. Talonrakennushankkeiden nettoinvestointien (pl. Hiedanranta) muutettu talousarvion Pyynikintie 2 kouluraken... -120 mit;. [
maardraha vuodelle 2022 oli 119,5 milj. euroa ja toteuma oli 108,4 milj. euroa. Toteutuma AP URHEILUBLISTO S0z mi.
oli noin 11,1 milj. euroa talousarviota pienempi. Rahoitusosuuksien toteuma oli 0,255 milj. TAMPEREEN KAUPUNGL... 5. mit. [N
euroa ja ne kohdistuivat Tammelan stadionin uudisrakennukseen. Vaikka sitovat JCURIN 2AVAKOT] I8 KO asmit, [
nettoinvestoinnit yhteensa toteutuivat muutettua talousarviota pienemping, joidenkin PISPALAN KOULUN PERU... a3 mit; [
hankkeiden maararahat ylittivat hankekohtaisen vuoden 2022 maararahan. MUIDEN RAKENNUSTEN ... 3.6 mit, [
. Pispalan koulun perusparannus ylitti vuoden 2022 maararahan 835 000 eurolla. PAIVAKOTIEM PERUSPAR.. -3.5 miti. [N
. Kaupin urheilupuiston hankkeiden kustannukset ylittavat sille kokonaisuudessa varatun maararahan Hyhkyn koulun rakennust... -3.5 mil]. -
yhteensd 1 610 000 eurolla. Vuodelle 2022 varattu maararaha ylittyi 1 554 000 eurolla. PAIVAKOTIEN JA KOULUR... -z.0mit;. [
: : N . MESSUKYLAN KOULU PE.. -2,1 milj.

. Tammelan stadion uudisrakennus hankkeen kustannukset ylittivat vuodelle 2022 varatun maararahan : a T 21 milj -
4 824 000 eurolla ja hankkeen kustannuksia on kertynyt vuoden 2022 loppuun mennessa 24,2 milj. MESSUKYLAN PAIVAKDTI... -1.7 milj. [l
euroa. Vuodelle 2023 on varattu talousarviossa maararahaa 14 780 000 euroa. SISAILMAOLOSUHDEINY... - 1.4 milj. .

. Vuodelle 2023 esitettiin uudelleenbudjetoitavia ja talousarviomuutoksina -20mill. -15mill. -10mill. -5 mill. 0 milj.

talonrakennushankkeita (pl. Hiedanranta) yhteensa noin 10 milj. euroa.
Hiedanrannan rakennusten perusparannukseen esitettiin uudelleenbudjetoitavaksi
1,5 milj. euroa.

% TAMPERE 13.3.2023 10
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Tuottavuusmittarien toteuma

. Lautakunnan tuottavuustavoite saavutettiin asukaskohtaisilla
tuottavuusmittareilla tarkasteltuna osittain.

. Asukaskohtaisten kdyttokustannusten tuottavuustavoitteen ylittava kasvu
aiheutuu mm. poistojen korkeasta tasosta seka kayttéomaisuuden
arvonalentumisista.

. Edelliseen vuoteen ndahden asukaskohtaiset kayttokustannukset ovat kasvaneet
noin 6 % kun poistojen ja arvonalentumisten lisaksi tilojen vuokrakulut ovat
kasvaneet myytyjen kohteiden takaisinvuokrauksen myota.

. Asukaskohtaisen tilikauden tuloksen pienenemista selittavat poikkeuksellisen
suuret omaisuuden myyntivoitot vuonna 2021.

% TAMPERE

Tuottavuusmittarit, Asunto- ja kiinteistolautakunta TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022 Ero

Padmittarit

Tilikauden tulos, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tydvoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit

Tilatehokkuus, htm2/htv

Asukasmaara

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022

535 296 328 -32
-592 -624 -620 -4

-17 -17 -20 3
-221 -205 -215 10
11,10 10,30 9,10 1,20

244 223 249 060 247 000

. Ero on tilinpaatoksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

13.3.2023
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Granite ERM:n koonti palveluryhman kriittisimmista riskeista

Riskin |3hde

Organisaatiorakenne

KiinteistGomaisuuden
ophtimoint

Henkildstdn
tyGhyvinvointi

Resurssien
kohdentaminen

Maanjalostuksen tulot

Sisdilmaongelmat

Muuttuwva
turvallisuusympdaristd

Riski Riskitaso |  Hallintakein...

Avainhenkilériskit 2 kpl
Riski, ettd kaupungin kiinteistbomaisuuden
ja —salkun hallinta ja tilaratkaisut eivit ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskejd. Myfs
riski, ettd hidas kaavoitusprosessi
hankaloittaa kiinteistokehitysta ja
projektien etenemista.

5 kpl

Hyvinvoiva henkilostd 1 kpl
Kumppanuudet, verkosto-osaaminen ja

. S 2 kpl
verkostoissa toimiminen i

Riski, miten onnistutaan optimoidaan
maanjalostuksesta ja
kiinteisttkehittdmisestd saatavat tulot.

5 kpl

Riskin3 sisdilmakohteista aiheutuvat
terveyshaitat. poikkeukselliset
tilajarjestelytarpeet ja ennakoimattomien
kustannusten aiheutuminen {toiminnan
riski. vahinkoriski ja maineriski).

3 kpl

Ukrainan sodan seurauksena syntyvat

energiansaantivaikeudet L

MNykyinen h...

Kehitettdvaa

Riittawva

Riittava

Riittawva

Riittawva

Riitt3wa

Riittawva

Omistaja

Ekholm Virpi

Rantanen Teppo

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Rantanen Teppo

Rantanen Teppo

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

TAMPERE.

. Palveluryhman organisaatio on perustamisestaan lahtien ollut tydmaardaan nahden kevyesti resurssoitu. Rekrytointeja on tehty ja niita jatketaan
edelleen. Yhteinen hyva tyoskentely- ja toimintakulttuuri ja panostaminen tyohyvinvointiin. Henkiléresurssien suunnittelua tehdaan siten, ettda myos

tulevaisuuden kasvutavoitteisiin pystytadn vastaamaan. Palvelutarve ja sen toteuttamistavat (fyysinen/digitaalinen) maarittelee palvelutilojen tarpeen.

PALM-tyossa suunnitellaan myds olemassa olevan kiinteistdkannan perusparannusinvestoinnit ja uuden PALM-tydn valmistelu on kadynnissa.
Realisointien tilannekatsaukset vuosittain.

% TAMPERE
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